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“Frente al

antiguos alumnos #05 .

low cost:

calidad, innovacion
y valor anadido”

José Font Mezquita es doctor ingeniero industrial por la UPV, donde
dirige el Laboratorio de Automaviles y es profesor de esta materia.
Es vicepresidente y responsable de la seccion técnica de Historia

y Coleccionismo de la Sociedad de Técnicos de Automocion e
investigador del Instituto de Disefio y Fabricacion-Automocion (IDF).

¢Como ve el futuro del sector del automovil?
¢Qué nuevas tendencias o innovaciones nos
esperan?

Todavia hay grandes bolsas de gente que no tie-
nen acceso a los automoviles y no han satisfecho
su deseo innato a la movilidad. Por tanto, cada
vez habra mas coches. Por otro lado, las materias
primas y los recursos naturales son cada vez mas

escasos. Con lo cual, los vehiculos seran cada vez ~ POR Andrea Cands
mas caros. Para contrarrestar este encarecimiento ~ FOTOS Tato Baeza
de los coches se va a tender a fabricarlos mas

pequefios, con menos potencia, equipamientos

y comodidades y, probablemente, con menos

seguridad estructural incorporada. El incremento

de la seqguridad dependera, cada vez mas, de la

concienciacion del ser humano.

“Otro consejo que
yo siempre doy a
mis alumnos es,
que una vez entren
en el sistema
profesional, no se
paren, sino que
tengan siempre un
Plan “B” en marcha
aunque las cosas
vayan bien”
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“La mayor
satisfaccion para
mi como profesor

es ir a empresas y
eventos del sector
del automovil de
distintos lugares
y encontrarme con
alumnos mios,
eso significa que
he conseguido
inculcarles parte de
mi pasion por los
coches”

antiguos alumnos

Grandes economias como la americana, la euro-
pea-4 (Reino Unido, Alemania, Francia e Italia) o
la japonesa tienen un sector industrial automovi-

listico fuertemente desarrollado, ¢cual considera
que es el peso industrial del automovil en el
desarrollo socioecondmico de Espaia?

Espafia, después de la Il Guerra Mundial, era un
pais que todavia no se habia industrializado ni
tecnificado. Sin embargo, otros como Alemania,
Inglaterra o Estados Unidos habian iniciado sus
procesos de industrializacion a partir de la revo-
lucion industrial y, a finales del siglo XIX, tenian
la experiencia y los medios necesarios para iniciar
y liderar el desarrollo de la incipiente industria del
automovil. Las autoridades espariolas de la pos-
guerra tomaron entonces la sabia decision prime-
ro, de motorizar el pais, y después de convertirlo
en un centro de produccion de primer nivel y no
entrar en la competicion por liderar el desarrollo
y la innovacion técnica en el sector. Espafia ha
sido, desde los afios 80 y hasta la irrupcion de los
paises BRIC (Brasil, Rusia, India y China) al inicio
de este siglo, el cuarto o quinto pais productor de
automoviles del mundo. Actualmente se producen
en nuestro pais cerca de tres millones de vehiculos
al ano. El sector del automovil supone un 5% de
nuestro PIB y genera 50.000 empleos directos

asi como dos millones de empleos inducidos. El
principal problema al que nos enfrentamos ahora
es la irrupcion de otros paises productores low
cost. Frente a esto lo unico que podemos hacer
es ofrecer mas calidad, mas innovacion y mas
valor afadido que ellos. Se hace necesario que las
empresas se agrupen y creen clusteres y sinergias
de escala que les permitan ser competitivas en un
mercado global.

Conozcamos un poco mejor su trayectoria, pue-
de relatarnos los origenes y sus primeros pasos en
el mundo del automovil?

Siempre he tenido una gran aficion por los co-
ches. Me crié rodeado de los motores diésel que
mi padre fabricaba en Vila-real. Y me encantaba
ver a los turistas franceses llegar con sus coches,
puesto que por aqui todavia no habia muchos.
Esta aficion me oriento, de forma natural, hacia la
titulacion de ingenieria industrial que estudié en
Barcelona, ya que en Valencia todavia no existia.
Durante la carrera, me reafirmé en la idea de de-
dicarme al mundo del automovil. Hicimos distin-
tas visitas a SEAT y otras empresas auxiliares del
sector. Cuando acabé, gané una oposicion en SEAT
precisamente. En un principio, me destinaron al
Departamento de Proyectos. Luego. A los seis me-
ses, me encargaron poner en marcha el servicio de
normas y homologaciones oficiales. Para ello, me
destinaron a Turin, a la fabrica de FIAT. Alli prepa-
rabamos los coches para poder homologarlos en
los paises en los que se empezaba a exportar. Por
otra part, en aquella época la editorial Salvat, gra-
cias a mis conocimientos en italiano, me encargd
la traduccion de los diez tomos de su Enciclopedia
del Automovil, trabajo que me ocup0 tres anos. En
este tiempo, me habia casado con una valenciana
y habia tenido mis hijos. Mi mujer queria volver
a vivir a Valencia y solicité un traslado en SEAT.
Aceptaron y me incorporé al servicio posventa de
la empresa en Valencia. Habia tocado ya las areas
de proyectos y produccion de vehiculos pero no la
labor comercial o de reparacion. Asi que, con este
cambio, tuve la oportunidad de sequir aprendien-
do. Cuando llegué a Valencia, un profesor paisano
mio, me informd sobre la creacion de una plaza



de profesor de Automadviles en la UPV y a través
de José Luis Manglano, director de entonces de
la ETSII, la solicité y la gané. La asignatura de
Automdviles figuraba como optativa junto con
otras materias ligadas al area de Transportes. Lue-
go he realizado mi doctorado y mi carrera como
investigador en esta Universidad, siempre ligado
al mundo empresarial y como profesor asociado
durante los ultimos 33 afos.

Dentro de la UPV, dirige el Laboratorio de Au-
tomoviles, ;qué tipo de proyectos llevan a cabo?
En el ano 1975, la Orden de Presidencia del
Gobierno de 5 de Noviembre establecio la nor-
mativa que regulaba las posibles reformas vy
modificaciones que un particular podia realizar
en su vehiculo. En esta nueva ley, se listaron las
modificaciones prohibidas y sobre las permitidas,
se establecio el procedimiento a seguir. Se decidid
que fueran las Escuelas Técnicas Superiores en
Ingenieria Industrial y, que tuviesen un area de
automoviles, las que hicieran esta labor de con-
sultoria y dictaminasen qué requisitos y qué mini-
mos debian cumplir las modificaciones permitidas
en los automoviles para que fuesen seguras. Fue
en este contexto, en el que en la UPV se cred el
germen del Laboratorio de Automdviles, del que
me hice cargo al incorporarme en 1977. Actual-
mente, el Laboratorio de Automaviles de la UPV es
uno de los trece centros oficiales que existen en
Espafa, acreditados por el Ministerio de Industria,
con capacidad para regular las modificaciones
permitidas en automoviles. Ademas, desde 1995
el Laboratorio es oficialmente el organismo en-
cargado de acreditar los vehiculos histéricos en
la Comunitat Valenciana, Murcia, Baleares, La
Rioja y Castilla La Mancha. Del mismo modo, el
Laboratorio, en esta linea de servicios, ofrece todo
tipo de certificados, dictdmenes, y peritaciones
sobre accidentes en caso de ser llamados por las
partes implicadas o por la propia administracion
de justicia. Por otra parte, desde el Laboratorio
también se hace investigacion. Desde el principio,
me esforcé para que el Laboratorio sirviese para la
formacion de becarios, la realizacion de proyec-
tos final de carrera, tesis doctorales, etc. Uno de

mis primeros alumnos y becario del Laboratorio,
Juan Francisco Dols, acabd convirtiéndose en
corresponsable del centro junto a mi y comenzo
una linea de proyectos e investigacion propia.
Escogimos como area de estudio, la adaptacion y
adecuacion del automovil a las personas con mo-

vilidad reducida (PMR). Lo hicimos por una cierta
sensibilidad social y porque era un campo poco
desarrollado en el que nos podiamos convertir
en un centro de referencia. Trabajamos en temas
como adaptacion de vehiculos, simuladores para
medir grados de discapacidad, seguridad, etc. Ac-
tualmente, el profesor Dols pertenece a distintos
comités internacionales del sector participando
incluso en la generacion de legislacion especifica.
También colaboramos con las empresas que ge-
neran los componentes y con la Administracion.
En estos momentos estamos trabajando en un
proyecto, consistente en la creacion de sistemas
de seguridad para los carritos de bebé en auto-
buses urbanos.

Junto a Juan Dols, publico el Tratado sobre Au-
tomaviles, compuesto por cuatro tomos y editado
por la UPV, uno de los manuales de referencia en
el estudio de la tecnologia aplicada a la auto-
mocion, ;qué puede contarnos de este proyecto?
Este surge de la necesidad que teniamos como
profesores de ofrecer a nuestros alumnos un tra-
tado actual sobre automoviles pero que tuviera

“En Espaina tenemos
todavia un concepto
de cultura clasico
muy vinculado con
las humanidades y
no con la cienciay
la tecnologia”
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“Para contrarrestar
el encarecimiento
de los coches, estos
van a tener que
ser mas pequeios,
menos potentes,
tener menos
equipamiento y
comodidades e
incluso menos
seguridad pasiva
incorporada,
porque todas estas
caracteristicas
suponen mas peso
y mayor consumo
de materiales y
combustibles”

antiguos alumnos

un caracter universitario, es decir, que fuera mas

técnico y cientifico que los que ya existian. Desde
el principio, pensamos en el proyecto como una
coleccion. Decidimos dedicar los dos primeros to-
mos, publicados a finales de los 80, a describir la
maquina automavil. Nuestro objetivo no es crear
expertos sino despertar entre nuestros alumnos
el interés por los coches. El tercero, lo dedicamos
al entorno del automovil, a su evolucion histo-
rica, a la legislacion que lo regula, a su impacto
medioambiental, etc. A partir de ahi, decidimos
orientar la coleccion hacia temas mas especificos
y centramos el cuarto volumen en la dindmica
del automovil. Ahora, ya estamos preparando un
quinto que tratara sobre seguridad. Cabe destacar
que los dos primeros de esta coleccion han sido
coeditados y publicados en México para toda
Latinoamérica.

Desde su larga perspectiva en la industria del au-
tomovil y su experiencia como docente en la UPV,
icree que la formacion que reciben los alumnos se
adecua a las necesidades del mercado?

Creo que el sistema universitario espafnol esta so-
bredimensionado y que nuestro sistema industrial
no es capaz de absorber tantos universitarios. Por
ejemplo, en el Reino Unido, donde hay 60 millo-
nes de habitantes tienen 500.000 universitarios.
En Espafa, que somos 40 millones de personas,
contamos con 1,3 millones. Y eso que el Reino

Unido, por ejemplo, es uno de los lideres del de-
sarrollo tecnologico en el sector del motor y de la
competicion. Es decir, que lleva a cabo la 1+D+i,
absorbiendo no solo sus titulados sino a muchos
otros, entre ellos los espafioles. En nuestro pais,
probablemente, haya que formar mas gente en
niveles intermedios, mas practicos y manufactu-
reros. Tenemos que buscar un equilibrio entre la
formacion que ofrecemos y lo que somos capaces
de aprovechar. Otro aspecto que observo es que
en otros paises, como en Alemania, es frecuente
ver en las empresas la figura del dirigente-doctor-
profesor: directivos y altos cargos que, periodica-
mente acuden a la Universidad y transmiten los
conocimientos que han adquirido en el mundo
empresarial y viceversa. En Espafa, sin embargo,
existe una notable desconexion entre la Universi-
dad y el mercado real. En la 1+D+i espafiola hay
g

mas “I", sobre todo publica/universitaria, que “D",

y asi es dificil llegar a la "i"
industrializacion y al aprovechamiento industrial

del conocimiento generado. Creo que las asocia-

de la innovacion y la

ciones de antiguos alumnos tienen mucho que
aportar en este sentido.

Actualmente, se enfrenta al reto de dirigir y
coordinar el proximo Congreso Europeo de la
European Automotive Engineers Cooperation
(EAEC) que se celebrara en la UPV en junio de
2011, ¢qué puede adelantarnos de este gran
acontecimiento?

La EAEC organiza cada dos afios un congreso en el
que se retinen técnicos e ingenieros del sector del
automovil de toda Europa. Es un gran logro para
la sociedad valenciana albergar un acto de estas
caracteristicas. Seran tres dias en los que espera-
mos recibir a mas de 400 congresistas y en los que
se desarrollaran alrededor de 120 comunicaciones
en sesiones paralelas sobre el estado del arte del
automovil. El congreso, que tiene por lema "El
automovil en la segunda década: compartiendo
todas las soluciones energéticas”, se desarrollara
en el Edificio Nexus de la UPV y sus aledafos, en
los que los fabricantes del sector podran presentar
sus novedades. Para todos los interesados invito a
visitar nuestra web: www.eaec2011.com. °



